
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المملكة العربية السعودية

 جمعية الخدمات الصحية بالقصيم

الربحي غير القطاع لتنمية الوطني المركز )٨٦٨( رقم ترخيص  

 

 

 

 التنفيذية والإدارةسياسة مصفوفة الصلاحيات بين المجلس 

 

 

 

 

 

 

 

 رقم الإصدار :٢/٠

 هـ1448/ 2026 تاريخ الإصدار

 الجهة المعتمِدة :مجلس إدارة الجمعية

 المرجعية  :نظام الجمعيات الأهلية ولائحته التنفيذية، وأنظمة المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، والأدلة

 للجمعية، ولوائحها الداخلية المعتمدة  اللائحة. الأساسو  الاسترشادية للحوكمة

 

 

 

 



 

 

 

 ( الغرض 1المادة )

تهدف هذه السياسة إلى تحديد الصلاحيات والمسؤوليات بين مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية بوضوح،  

 بما يمنع التداخل ويضمن كفاءة اتخاذ القرار وسرعة التنفيذ مع الحفاظ على مبادئ الحوكمة.

 

 ( نطاق التطبيق 2المادة )

: الجمعية العمومية، مجلس الإدارة، اللجان، المدير  الجمعية تسري هذه السياسة على جميع مستويات الإدارة في  

 التنفيذي، ورؤساء الإدارات.

 

 ساسية ( المبادئ الأ3المادة )

 الفصل بين الملكية )الجمعية العمومية( والإشراف )المجلس( والتنفيذ )الإدارة التنفيذية(. -

 توثيق كل تفويض كتابياً وبقرار معتمد. -

 على حصريتها.  ةالأساسيت اللائحة عدم تفويض الصلاحيات التي نص   -

ج في الصلاحيات المالية والإدارية بحسب المستوى الوظيفي. -  التدر 

 المساءلة عن ممارسة الصلاحية والتفويض معاً.  -

 

 ( الصلاحيات الحصرية للجمعية العمومية 4المادة )

 وتعديلاته. ةالأساسي اللائحةاعتماد  -

 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة وإعفاؤهم. -

 اعتماد التقرير السنوي والقوائم المالية.  -

 تعيين المحاسب القانوني وتحديد أتعابه.  -

 اعتماد سياسة مكافآت أعضاء المجلس ولجانه.  -

 أو دمجها.  الجمعيةحل   -

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ( الصلاحيات الحصرية لمجلس الإدارة 5المادة )

 اعتماد الخطة الاستراتيجية والموازنة السنوية. -

 اعتماد الهيكل التنظيمي واللوائح الداخلية.  -

 تعيين وإعفاء المدير التنفيذي. -

 تشكيل اللجان الدائمة والمؤقتة. -

 اعتماد الاستثمارات والتصرف في الأصول الرئيسة. -

 اعتماد فتح وإغلاق الحسابات البنكية. -

 اعتماد الاتفاقيات الاستراتيجية والشراكات الكبرى.  -

 

 ( صلاحيات المدير التنفيذي 6المادة )

 تنفيذ قرارات المجلس ومتابعة تحقيق أهداف الخطة الاستراتيجية. -

 .للجمعية إدارة الأعمال اليومية  -

 اقتراح الهيكل التنظيمي واللوائح.  -

 تعيين موظفي الإدارة التنفيذية وفق الصلاحيات المخولة له. -

 . التوقيع على العقود والمصروفات ضمن السقف المعتمد -

 في الأعمال التشغيلية.  الجمعيةتمثيل  -

 رفع التقارير الدورية للمجلس.  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ( مصفوفة الصلاحيات التفصيلية 7المادة )

»يعتمد )نهائي(« = اعتماد نهائي حصري  •  »يعتمد« = اعتماد الجهة المختصة  •  »يوصي«  : مفتاح المصطلحات

لة«   = دراسة الموضوع ورفع توصية  •  »ينفذ« = تنفيذ القرار وإدارة العمل اليومي  •  »ينفذ ضمن الصلاحيات المخو 

ضة  . = تنفيذ داخل الحدود المفوَّ

الجمعية   البند / الإجراء م
اللجنة   مجلس الإدارة العمومية 

 رئيس الإدارة/القسم المدير التنفيذي  المختصة 

 أولاً: الحوكمة والاستراتيجية 

 – – – – يعتمد )نهائي( اعتماد اللائحة الأساسية وتعديلاتها  1

 – يوصي يوصي يعتمد  – اعتماد الخطة الاستراتيجية  2

 – – – يعتمد  – اعتماد الخطط التشغيلية السنوية 3

 – – – يعتمد  – اعتماد الهيكل التنظيمي  4

 – – – يعتمد  – اعتماد اللوائح الداخلية 5

 – – – يعتمد  – اعتماد سياسات الحوكمة 6

 ثانياً: الشؤون المالية

 – – – يعتمد  – اعتماد الموازنة السنوية  7

 – – – يوصي يعتمد )نهائي( اعتماد القوائم المالية السنوية  8

 – – – يعتمد  – فتح الحسابات البنكية وإغلاقها  9

 – – – يعتمد  – تحديد المفوّضين بالتوقيع  10

 ينفذ ضمن الصلاحيات المخوّلة  – – – – ريال  25,000الصرف حتى  11

 – – – ريال 100,000إلى   25,001الصرف من  12
ينفذ )بالاشتراك 
مع رئيس مجلس 

 الإدارة(
– 

 ثالثاً: العقود والاتفاقيات 

 – ينفذ  – – – ريال  50,000العقود التشغيلية حتى  13

 – – – ريال 250,000إلى  50,001العقود من   14
ينفذ )بالاشتراك 
مع رئيس مجلس 

 الإدارة(
– 

ريال أو تتجاوز    250,000العقود التي تتجاوز  15
 – – – يعتمد  – مدتها سنة

 – – – يعتمد  – اتفاقيات الشراكة الاستراتيجية  16

 – يوصي – يعتمد  – اتفاقيات التمويل والمنح  17

 رابعاً: الموارد البشرية 

 – – – يعتمد  – اعتماد لائحة الموارد البشرية وسلمّ الرواتب  18

 – – – يعتمد  – تعيين المدير التنفيذي 19

 – – – تعيين رؤساء الإدارات 20
ينفذ )باعتماد 
رئيس مجلس  

 الإدارة(
– 

 – ينفذ  – – – تعيين باقي الموظفين  21
 – ينفذ  – – – العلاوات والترقيات ضمن السلمّ  22

 – – – يعتمد  – العلاوات الاستثنائية  23

 – – – يعتمد  – إنهاء خدمة المدير التنفيذي  24

 – – – إنهاء خدمة رؤساء الإدارات 25
ينفذ )بموافقة  
رئيس مجلس  

 الإدارة(
– 

 – ينفذ  – – – إنهاء خدمة باقي الموظفين  26

 خامساً: البرامج والمشاريع

 – يوصي يوصي يعتمد  – اعتماد البرامج والمشاريع الرئيسة  27

 – ينفذ  – – – اعتماد المبادرات التشغيلية 28
 – – – يعتمد  – التعديل الجوهري على مشروع معتمد  29

 – ينفذ  – – – التعديل التشغيلي غير الجوهري 30

 سادساً: الإفصاح والتقارير 

 – – – يعتمد  يعتمد )نهائي( اعتماد التقرير السنوي 31

 – – – يعتمد  – الإفصاح عن تعارض المصالح  32

ينفذ )رئيس   – التصريحات الإعلامية الرسمية 33
 – المجلس مباشرة( 

ينفذ )بتفويض  
من رئيس 
 المجلس( 

– 



 

 

 

 

 

 

 ( التفويض 8المادة )

 يجوز للمجلس تفويض بعض صلاحياته للمدير التنفيذي أو للجانه، ما لم تكن من الصلاحيات الحصرية. -

 يجوز للمدير التنفيذي تفويض جزء من صلاحياته لرؤساء الإدارات بقرار كتابي.  -

 لا يجوز تفويض التفويض إلا بموافقة صاحب الصلاحية الأصلي. -

 يُوثَّق كل تفويض ويُحدَّد نطاقه ومدته.  -

 

 ( المراجعة والتحديث 9المادة )

، وتعُتمد التعديلات  للجمعية ترُاجع هذه المصفوفة سنوياً، وتحُدَّث كلما تغي رت طبيعة الأعمال أو الحجم المالي 

 من مجلس الإدارة. 

 

 

 

 

 

 

 

 الإدارة  مجلس  اعتماد

   3/5: الاعتماد محضر رقم السهلي، علي بن محمد. د: الإدارة مجلس  رئيس

 17/06/2026: الاعتماد محضر تاريخ 


